La gran transicion:
retos y oportunidades del
cambio tecnologico

exponencial
y el papel de la educacion
superior para afrontarlas




Historia de la economia mundial ante el progreso tecnologico
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Futuro de la economia mundial ante el progreso tecnologico
ESCENARIO 1: ABUNDANCIA
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Futuro de la economia mundial ante el progreso tecnologico

ESCENARIO 2: COLAPSO
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Futuro de la economia mundial ante el progreso tecnolégico:
¢ABUNDANCIA o COLAPSO?

ﬂhumanidad esta en un punto de \ Esta ahora, el progreso tecnologico ha

inflexion: desempenado generalmente un papel
positivo
O impulsada por dinamicas altamente
disruptivas: PERO, a diferencia de otros periodos de
0 medioambiente gran transformacion, hoy los efectos son
O poblacion O Globales
O desigualdad O Inmediatos
O guerras cibernéticas O Profundos

\ O cambio tecnoldgico acelerado/ \O Cada vez mas irreversibles

~

/

Todo depende de lo que hagamos hoy




El futuro sera muy distinto del presente
Los prondsticos de expertos estan divididos

Del lado optimista Del lado pesimista
Koluciones a: \ ﬂ)piezos con \
O pobreza, hambre, ignorancia, O colapso climatico-ambiental

desempleo masivo

desigualdad extrema

conflicto entre seguridad publicay
privacidad personal

lucha entre democracia liberal y
autoritarismo digital

O mientras mas poderosas y complejas
las tecnologias, mas cosas pueden

enfermedad, violencia, escasez
O desatar fuerzas creativas y
colaborativas de toda la
humanidad
O igualdad de oportunidades y
seguridades, sin dejar a nadie
atras

O O O

O

KO desarrollo sostenible / K salir mal /

Las oportunidades y los desafios tecnologicos son tan urgentes de

abordar como el cambio climatico
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Curva Exponencial

Se siente repentino

Innovacion

Se siente gradual

>
Tiempo

g




Aceleracion Tecnologica
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Costo de la secuenciacidn del genoma humano
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FUENTE: National Human Genome Research Institute

(Ejemplos: escala logaritmica)
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Costo en délares (EE.UU} por transistor

Reduccion Acelerada del
Costo del Microprocesador por Ciclo de Transistor
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Innovacion

El futuro sera muy distinto del presente

Eras de Progreso
Tecnolégico:

Tecnologias de Propodsito General

emaquinas de vapor
ferrocarriles
eacero

>
fierro
epoder hidraulico
emecanizacion

stextiles ealgodon
ecomercio *telégrafo
1785 1845 1900 1950 2000 2020

Mecanizacion



Innovacion

El futuro sera muy distinto del presente

Eras de Progreso
Tecnolégico:

Tecnologias de Propodsito General

1785

1845

eelectricidad
equimica
eproduccion en masa
emotor de
combustion interna
stelefonia

1900

epetroquimica
emateriales sintéticos
eelectronica

eaviacion

eespacio
*Tele-comunicaciones
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Innovacion

El futuro sera muy distinto del presente

Eras de Progreso
Tecnolégico:

Tecnologias de Propodsito General

ecomputacion
*internet

eredes digitales
erobots industriales
*biotecnologia

1785

*tecnologia de la
Informacion

telefonia inaldambrica
stransportacion masiva
globalizacién

1845 1900 1950 2000

Computarizacion

2020



El futuro sera muy distinto del presente

Eras de Progreso
Tecnolégico:

Tecnologias de Propodsito General

ealta capacidad computacional
eautoaprendizaje de las maquinas
edigitalizacion inteligente
*hiperconectividad 5G +

*internet de Cosas universal

eenergia renovable

erobotica inteligente

*biotecnologia, gendmica y vida
sintética

*medicina individualizada
*nanotecnologia avanzada y nanotubos
*ecologia industrial y quimica verde
erealidad virtual y aumentada
eimpresion 4D ubicua

evehiculos autéonomos

*blockchain ubicuo

*traduccidn universal
*neurotecnologia avanzada e interface
cerebro-computadora

einteligencia artificial general

1785 1845 1900 1950 2000 2020
Inteligencia Artificial

LY 4

Innovacion
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Paradigma Tecnolégico
Las tecnologias de propdsito general generan cientos de innovaciones, nuevas industrias y
servicios que transforman la economia

Desempefio / impacto

Etapa embrionaria

descubrimiento y
avance paradigmatico

O
omo= @
Desarrollo de nodos de
Innovaciones incipientes

Tiempo



Paradigma Tecnolégico
Las tecnologias de proposito general generan cientos de innovaciones, nuevas industrias y
servicios que transforman la economia

Etapa de

. Impactos en cascada
Comercializacion

Desempefio / impacto

Etapa embrionaria nno_valeon facilitadora
Crecimiento acelerado

descubrimiento y a

avance paradigmatico
P & Desarrollo de nodos de

innovaciones maduros

Desarrollo de nodos de
Innovaciones incipientes

Tiempo



Paradigma Tecnolégico
Las tecnologias de proposito general generan cientos de innovaciones, nuevas industrias y
servicios que transforman la economia

Desarrollo de Nuevas
Lineas Tecnologicas

madurs %
Innovaciones

O % progresivas

nnovacion facilitadora

lCrecimiento acelerado

Desarrollo de nodos de
innovaciones maduros

Etapa de Estancamiento o

IMPACTO
CUMULATIVO

Etapa de
Comercializacion

Desempefio / impacto

Etapa embrionaria

descubrimiento y
avance paradigmatico

o-»o-v"'.’.

Desarrollo de nodos de
Innovaciones incipientes

Tiempo



Desempeiio

Aceleracidon Tecnoldgica
Paradigmas Tecnologicos Computacionales

Electromecanicos
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Desempeiio

Aceleracidon Tecnoldgica
Paradigmas Tecnologicos Computacionales

Tubos al Vacio

/

7’
7’

Electromecanicos / Tendencia

‘ exponencia/
f '
o -

—
- - .
se siente gradual

Valvulas Electrdnicas

Tiempo



Aceleracidon Tecnoldgica
Paradigmas Tecnologicos Computacionales

Circuitos integrados

Transistores se siente

repentino

Tubos al Vacio /

/

7’
7’

Electromecanicos / Tendencia
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— —
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se siente gradual

Valvulas Electrdnicas

Desempeiio

Tiempo



DEFLACION TECNOLOGICA ESTRUCTURAL

{evolucion hipotética)

El progreso
tecnologico
acelerado esta
empotrado en
el engranaje de
las fuerzas de costo marginal de

mercado unidades adicionales
producidas

precio por unidad
adicional producida

Numero de unidades adicionales vendidas en el tiempo



DEFLACION TECNOLOGICA ESTRUCTURAL

{evolucion hipotética)

numero

volumen de ventas

El progreso
tecnologico
acelerado esta
empotrado en
el engranaje de
las fuerzas de costo marginal de

mercado unidades adicionales
producidas

precio por unidad
adicional producida

Numero de unidades adicionales vendidas en el tiempo
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Como se visualizaba en 1954 una computadora en 50 anos (2004)




Primera computadora personal 1981




Primera Mac de color - 1990




Computadora tipica de IBM - 2000

fl’tr;!!tl;"

- o o w w i " » . - 1 ' ' ' \ [ e bl - 1] v-- ‘.;:
L o o N 1 I W P I R N P ’[ i 1)) ‘ \\\___ .
¥ y v v ¥ v ¥ » v " 3
y | ‘ Y J ! ! I * & l\ \




Un futuro muy distinto al que se imaginaron en 1954 - iMac 2004




no sedlegé-a-esta realidad distépica
concebida en 1968

Sin emba

‘Lo siento. Dave. Temo que no
puedo hacer eso."



1956

Primer sistema automatizado de telefonia movil para vehiculos privados (lanzado en Suecia)

e Costo: No se podia comprar. Se
pagaba renta mensual enorme

* Peso: 40Kg (mas una bateria extra
para el vehiculo)

e Tenia un alcance de 25km

e Funciones: 1




1983

Motorola Dynatac

Costo: US $4,000

Peso: 790g

Pantalla: 1.5”, 84 x 48 pix
Duracion: 30mins (uso activo)
Almacenamiento: 30 numeros

Funciones: 2



2002
Nokia 3310

e Costo: US $170

* Peso: 133g

e Pantalla: 1.5”, 84 x 48 pix

e Duracidn: 2.5hrs (uso active)

 Almacenamiento: 100 numeros + juegos
etc.

e Funciones: 4
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2007
Nokia 6500 Slide

Costo: US $730

Peso: 120g

Pantalla: 2.6 in, 240x320 pix
Duracion: 4hrs (uso active)
Almacenamiento: hasta 8GB
Camara: Dos, 5MP

Funciones: Decenas



2017
iPhone X

Costo: US $999

Peso: 174g

Pantalla: 5.8”, 2436 x 1125 pix
Duracion: 21 hrs (uso active)
Almacenamiento: 256 GB
Camara: Dos, 12 MP

Funciones: Cientos (y miles de apps)



iPhone X y el poder computacional de NASA cuando se llegd a la Luna (1969)
(Apollo Guidance Computer, AGC)

“iPhone X” vs “NASA (AGC)":

e procesa 700 veces mas rapido

e 750,000 veces mas memoria RAM

* 8,000,000 veces mas almacenamiento
e 184 veces mas ligero

e 3,500 veces mas barato

» cientos de funciones

* miles de ‘apps’ que, como SIRI (NASA no tenia) |;
e cuenta con GPS, a diferencia de NASA
* total movilidad




Acceso a la Internet
(paises desarrollados)

Sin Acceso Internet Lento Banda Ancha en Casa

100%

0%

18%

®12%

0%
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016



Proporcion de la poblacidon que usa celulares
(paises desarrollados)

Sin Celular Celular celular Inteligente

100%

3 @5

9

0%
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016



100%

Audio-cassettes

Vinyl

Medio avanzado de escuchar musica
(paises desarrollados)

CDs

0%
1985

1990

1995 2000 2005

Digital
88%
—
0
— 2%
2010 2016



Medio avanzado de ver videos
(paises desarrollados)

Video-cassettes DVDs Digital

100%

0%
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016



Ciclo de Expectativas Tecnolégicas Infladas

Visibilidad de las
expectativas

Hogares conectados
Blockchain

Hobots Inteligentes
Centros de micro-datos
Dispasitivos de control de gestos

)

Plataformas de internet de cosas
Urones camerciales

L'Dmputacmn atectiva
Descubrimiento inteligente de datos
ASISLENTE VIrTuadl persanal

»

Interfaces computadora-cerebra

Interraces conversacionales de usuario

Pantallas volumétricas
Espacio de trabajo inteligente
Analitica personal

Aumentacion

Computacidn cuantica Humana
Corredor de datos (pago como servicio)
. Analitica en-
Hardware neuromaorfico memoria

Intermediacion contextual
802.11ax

IA de propdsito general

Impresion 4D

H‘n&{%srl‘%n 3D industrial y

Asesor cognitivo experto
Autoaprendizaje de las maguinas
Seguridad definida por software

A VISIBILIDAD

Pico de Expectabivas Infladas

Meseta de Praductividad

—>

Vehiculos autonomos
Electronica de nanotubo

Definicion por software multifacética

Pendiente de Esclarecimiento

Impresion 2D en operaciones de manufactura Valle de la Desilusion

Tecnologia de Inicio

TIEMPO

Pregunta-respuesta en lenguaje natural

Taxonomia empresarial y gestion de ontoldgica | 4 a0 )
resio ara prusha

tentificacic . demrotehipos P P

atentificacion  escéneres 30

Realidad ® [ ] [ e ] [ ]
humentada [ ] ‘ )
3 Real‘dadw“”alﬁgcvZocimiento SP:%E:'E%
. .
o bmeses

Iitica de 9€ la salud
ﬁenx@tos

Impresion 3D en
soﬂware creativo

Smartdust -
Tiempo
Tecnologia Pico de Expectativas Valle dela Pendiente de Meseta de
de inicio Infladas Desilusion  Esclarecimiento Productividad

Tiempo para la materializacion:

v

2 a5 afios 5 a 10 afios .

mas de 10 afos ‘

En esta grafica se muestra el estado probable de varias aplicaciones tecnologicas dentro del Ciclo de Expectativas

Fuente: Gartner (Hype-cycle)

cambio tecnolégico comprime el ciclo en el tiempo

S
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La Internet, la digitalizacion y la inteligencia artificial:

bajan costos marginales

lo digitalizable se reproduce
fiel, ilimitada y universalmente

nuevos productos, servicios y
mercados

mayor productividad y
utilidades

Costo de las transacciones ($)

A \ Caso Genérico:
: Contribucion de Internet y
\ Digitalizacion al Desarrollo

v Y &

>
Inclusion Eficiencia Extension de la
de mas usuarios ensuuso innovacion y bajo costo

FUENTE: BANCO MUNDIAL: “Digital Dividends”, 2016, p. 45



La Internet, la digitalizacion y la inteligencia artificial:

. : A \ Caso Genérico:
bajan costos marginales : L,
§ Contribucion de Internet y
lo digitalizable se reproduce \ Digitalizacion al Desarrollo

fiel, ilimitada y universalmente

nuevos productos, servicios y
mercados

mayor productividad y
utilidades

PERO:

e redundancia laboral

Costo de las transacciones ($)

* inadecuacion de capacidades

v Y &

INERES >
Inclusion Eficiencia Extension de la
. desigualdad de mas usuarios en su uso innovacion y bajo costo

FUENTE: BANCO MUNDIAL: “Digital Dividends”, 2016, p. 45



Impacto de la computacidon sobre ocupaciones rutinarias

Costo logaritmico por millon de unidades de
potencia computacional délares 2006

-5 60
computador personal

IBM .6
@
=
-10 5
55 ¢
[
RS,
-15 S
= - computador personal Dell 3
. B Latitude %
2 50 c
0
-20 . o
o
o
o
(a T

-25 45

1980 1990 2000 2010
Ano
= costo de la computacién =il Proporcion de trabajos rutinarios (%)

Fuente: Frey, Berger and Chen (2018)




Evolucion de salarios segun nivel de educacion y género (paises desarrollados)

Globalizacion y
automatizacion:

e creciente @)io en el nivel de salarios reales de trabajadores segiin nivel educ:m
{ingreso semanal real, base: 1963)

desplazamiento  JBX§
de ocupaciones

posgrado

: 1.8
predecibles y
rutinarias 1.6

1.4 “w licenciatura

menores
. Alguna educacion
ingresos 1.2 cuertor
conforme mas preparatoria
bajas las 10 secundaria

oo . 1963 1965 1969 1973 1977 1983 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2012
C u a I I fl Ca C I O n e S FUENTE: D_H. Autor, 2014, “Skills, education and the rise of earnings inequality among the ‘other 99 percent’™, Science 344
{6186): 843 851

aceptacion de
trabajos con
menor
remuneracion




Evolucion de salarios segun nivel de educacion y género (paises desarrollados)

/ 0.5 Masculino \
Globalizacion y 8 o4 posgrado
automatizacion: 23 o3
c o 9 . .
®* creclente Cambio en el nivel de salarios reales de trabajadores segin nivel educativo 3 § 0.1 licendiatura
. {ingreso semanal real, base: 1963) 5@
desplazamiento 20 posgrado 59 0 Alguna educacion
q 5 o superior
de ocupaciones 23 m . .

. 1.8 2 7 . # Preparatoria
prEdEC|b|es y 2 0.2 secundaria
rutinarias 1.6 03

1963 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
1.4 “ licenciatura
menores
. Alguna educacion
INEgresos 12 superior / 0.5 Femenino \
conforme mas preparatoria 8 oa posgrado
EIEER 10 secundaria 55 g3
Tl e 1963 1965 1969 1973 1977 1983 1985 1980 1993 1997 2001 2005 2009 2012 g § ) i ‘,’ ||cem:|atura
&UIE:}:E;I‘);I&MU, 2014, “skills, education and the rise of earnings inequality among the “other 99 percent’, Science 344 t_g E_ 0.2 f ) w ::il;lrllaofdumﬂ()ﬂ
., g z 01 . _ 4 preparatoria

aceptacion de =9

. ®T 0 secundaria
trabajos con 5% .,
menor ®
remuneracion

.

1965 1970 1975 1980 1985 1950 1995 2000 2005 2010 2015 J




[NDICE 1980= 100

Automatizacion y globalizacion expusieron al sector laboral a competencia internacional

200

150

100

50

FUENTE: Carl Frey (2019), basado en Gordon (2016)

Cambio en el patréon de crecimiento

PIB real por hora

Salari® real por hora

1870 1380 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Brecha creciente entre productividad neta de la economia mundial y
remuneracion laboral (1948-2015)

Cambio porcentual
acumulativo

300

250 1948-1973 1973-2015 241.1%
productividad aumentoé productividad aumento
96.7% 73.4%

200
Remuneracion por hora
aumento 11.1%

Remuneracion por hora

aumento 91.3% Productividad

netadela
economia

150

112.5%

100

Remuneracion

50 por hora

o
1960 1980 2000 2015
FUENTE: ECONOMIC POLICY INSTITUTE (EP1)
Remuneracién media por hora de los trabajadores de la produccidn (no-supervisores) del sector privado, y la productividad neta
de la economia total {es el crecimiento de la produccion de bienes y servicios, menos la depreciacion por hora trabajada)

Bajaron las remuneraciones laborales respecto del crecimiento econdmico

se distancio la productividad entre los sectores modernos e informales




DIVERGENCIA: desigualdad al interior de las sociedades

Participacion del trabajo en el PIB, 1980-2012
porcentaje del total

PROPORCION DEL INGRESO GANADO POR EL 1% SUPERIOR: 1975 - 2015

20%
e FUA ammmm ALEMANIA
1980 2012  RU. wmm FRANCIA
«= Francia 20 69 ammms  CANADA s JAPON
3 == [talia 79 69 ——— ESPANA
. === Alemania 76 69 15%
—= Promedio 76 66
= EE.UU 70 64
== Japon 73 61
w—— Espaia 72 60
10%
 mmm México 37.5 27
5%

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
FUENTE: World Wealth and Income Database

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2012

Nota: Incluye el ingreso de némina y el ingreso del trabajo por cuenta propia
Fuente: “Reports from the Economic Front”, blog de Marty Hart-Landsberg y CEPAL 2014

Globalizacién prescrita por neoliberalismo reduce la participacion del sector laboral en el PIB mundial

Automatizacion desplaza ocupaciones rutinarias
Concentracion del ingreso




CONVERGENCIA: entre economias emergentes y desarrolladas

* Globalizacién ofrece
ventajas competitivas
a economias
SEFENES

e Automatizacion

desplaza trabajos en
paises desarrollados
hacia los emergentes

e Concentracion del
ingreso

80%

Redistribucion de la participacion en el producto global

Economias desarrolladas:

60
% Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon y Reino Unido

40%

20%

W

Economias emergentes:
China, India, Rusia, Indonesia, Brasil, México, Nigeria, Rep. de Corea, Filipinas, Vietham, Turquia

%4960 1965 1970 1975 1080 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Fuente: Richard Baldwin, The Great Convergence: information technology and the new globalization, 2016




VARIACION DEL INGRESO REAL DE LA POBLACION MUNDIAL
POR PERCENTIL: 1988 A 2008

Curva de Incidencia de Crecimiento Global  0.1% mas

Rico del
80 Mundo

(O

E 70
©

. ., E 60 Clase Media de Paises
La globalizacion S Emergentes

o

expone a clases a
e

medias y g 40

laborales a E
"]
3 Q
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Fuente: Banco Mundial: (http://blogs.worldbank.org/developmenttalk/global-income-distribution-fall-berlin-wall-great-recession)

Ganadores Perdedores
* innovadores y creadores de nuevos productos, servicios y modelos comerciales * proveedores de mano de obra barata

* clases medias de economias emergentes * propietarios de capital ordinario
* precios mas bajos benefician a consumidores * principalmente clases medias en paises desarrollados




VARIACION ESPECULATIVA DEL INGRESO REAL DE LA POBLACION MUNDIAL
POR PERCENTIL: 2010 A 2030
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Fuente: Banco Mundial: (http://blogs.worldbank.org/developmenttalk/global-income-distribution-fall-berlin-wall-great-recession)

Ganadores Perdedores
e innovadores y creadores de nuevos productos, servicios y modelos comerciales * proveedores de mano de obra barata

* clases con altas cualificaciones de economias desarrolladas y emergentes * propietarios de capital ordinario
* precios mas bajos benefician a consumidores * clases medias en paises desarrollados y emergentes




VARIACION ESPECULATIVA DEL INGRESO REAL DE LA POBLACION MUNDIAL
POR PERCENTIL: 2030 A 2040
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Fuente: Banco Mundial: (http://blogs.worldbank.org/developmenttalk/global-income-distribution-fall-berlin-wall-great-recession)

Ganadores Perdedores
* innovadores y creadores de nuevos productos, servicios y modelos comerciales * proveedores de toda ocupacion rutinaria, predecible y repetitiva

* clases con habilidades cognitivas y fisicas dificiles de automatizar * propietarios de capital ordinario
* precios mas bajos benefician a consumidores * clases medias




Evolucion de cadenas de valor:

Viejo modelo de desarrollo (neoliberal) fincado en estabilizar el
mercado interno y ausencia de politica industrial y de innovacion

A
o) -
S Servicios
) I+D basico y posventa
w .
50 aplicado Mercadeo Cadena de valor:
< my _ Disefio Publicidad - viei izacid
; z
= "= mw o Comercializacién Manufactura; dady - vieja globalizacion
o I~ Servicios Logistica 55100 =
—_ ~ ogistica__" g
T pal e estandarizados -
> —_ gy e .
Desagregacion de
actividades Actividades tangibles de actividades cadenas de valor
preproduccion manufactura posproduccidn

* industrializacion y globalizacidon: ventajas comparativas y competitivas (vichael porter)

* mano de obra expuesta a competencia internacional




Evolucion de cadenas de valor:

Industrializacion deja de ser la via hacia desarrollo econédmico:
el desafio es alcanzar la economia del conocimiento

A 14D basicoy ..
aplicado Servicios  Cadena de valor:

posventa . .,
nueva globalizacion

Disefo Mercadeo

>
>

Comercializacion Publicidad y

gestion

Cadena de valor:

Valor Agregado

Logistica - . . . .z
pal ~ Manufactura; especializada - = vieja globalizacion
y ~ Se(rjwc.losd - -
- estandarizados -
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v

Desagregacion de
cadenas de valor

Intangibles Actividades tangibles de Intangibles
preproduccion manufactura posproduccion

e mercado global mas madvil y Unico de mano de obra, capital, tecnologia e insumos

* menor participacidn laboral y cognitiva tradicional en cadenas de valor
e automatizacion induce mayor productividad y repatriacion de la manufactura a paises desarrollados




Impacto de la automatizacion sobre ocupaciones rutinarias

ﬂvolucién del costo medio de un robot soldador y de la mano de\
$/h obra manufacturera mexicana

12

Peligro:
desindustrializacion

costo de la mano de obra
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Fuente: CEPAL: La innovacién extranjera directa en América Latina, 2017
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Fuente: CEPAL: La innovacién extranjera directa en América Latina, 2017
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e magquinas inteligentes y habiles substituyen ocupaciones cognitivas y fisicas humanas

e no son solo herramientas para aumentar productividad humana




Vulnerabilidad de ocupaciones ante la automatizacion

Mayor probabilidad de automatizacion
dependiente del valor aportado

RELIIGEL[ES
obsoletas:

Habilidades
seguras

temporalmente: S
rutinarias, cuyas

condiciones y
preferencias han
cambiado
irreversiblemente

preferencias estdn
cambiando

Mayor probabilidad de
automatizacion dependiente
de las habilidades

Habilidades Habilidades
duraderas: estandarizadas

cuestionables:
demasiado dificiles o
costosas para Dependen de
automatizar preferencias de
consumidores

FUENTE: MIT, Sloan Management Review: “Four ways jobs will respond to automation”, 2018



Vulnerabilidad de ocupaciones ante la automatizacion

Mayor probabilidad de automatizacion
dependiente del valor aportado

Ej. Ej.

Profesor universitario y docencia telemercaderes y vendedor minorista

Habilidades Editor en jefe y escritor contadores, auditores Habilidades
seguras Director de cine y artista asistentes legales obsoletas:

Bombero agentes de seguros
temporalmente:

Médico de familia y generalista escritores técnicos . .
condiciones y

. i Barman agente de bienes raices s h
preferencias estdn alojamiento y servicios de comida mecanégrafos prefe::enc:as an
cambiando Jueces bibliotecario cambiado

irreversiblemente

Jardinero ornamental farmacéutico
Trabajo manual impredecible peaje
Jefe militar y policiaco albaiiil y trabajo manual predecible Mayor probabilidad de

automatizacion dependiente
de las habilidades

Ej. Ej.
Industrias Creativas Digitales obrero calificado (equipo pesado)

terapeuta recreativo mecanico y operador de maquinaria
cirujano plastico conductor de vehiculos
Habilidades atletas y entrenadores de atletas piloto comercial Habilidades
duraderas: [ S economista . estandarizadas
clérigos Administrador y oficinista .
. . editores de alto rango militar cuestionables:
demasiado dificiles o electricistas y plomeros de gran nivel higienista dental
costosas para director ejecutivo especialista en soporte informatico Dependen de

automatizar gerente de sistemas informéticos programador preferencias de
cientificos e innovadores despachador de alimentos consumidores

Expertos en aplicaciones tecnoladgicas tecndlogo de salud
FUENTE: MIT, Sloan Management Review: “Four ways jobs will respond to automation”, 2018




Aceleracion tecnoldgica y automatizacion:
incertidumbre sobre futuro del empleo

Im region porcentaje vaticinador

N/D Paises 57% Banco Mundial
OCDE
I 2027 EE.UU. 18% Forrester
I 2030 global 58% Thomas Frey
I 2030 global 12%-24%  McKinsey
I 2030  EE.UU. 39% PWC
N/A EE.UU. A47% Universidad de
Oxford
I 2035 EE.UU. 559% Banco de Inglaterra
I N/D EE.UU. 10 - 14% OCDE

I N/D EE.UU. 10% IPPR
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Transformacion global y tecnolégica:
Retos y Oportunidades

El cambio tecnolégico acelerado vuelve el futuro cada vez mas incierto

La tecnologia es inerte, pero se viene encima como un tsunami creciente

Hay urgencia de subirnos al tren tecnoldgico, sin dejar a nadie atras

Cerrar brecha entre la percepcion de los problemas, y las soluciones tecnolégicas
Alcanzar la maxima adaptabilidad y capacidad tecnologica de respuesta futura
Aprender a aprender y a emprender a prueba del futuro

Comprender, medir, comunicar, proteger y financiar misiones de innovacion

Tan urgentes de abordar como cambio climatico



Papel trascendental de la inteligencia artificial (I1A)

Es fuerza global, inmediata, profunda e irreversible mas transformadora, jamas creada
Todo lo va a aumentar y a transformar
Quien no lo entienda y aproveche terminara siendo irrelevante

Urgente adaptar curriculos y reorientar cultura empresarial para generar talento
orientado a:

e aprendizaje permanente

e uso TICy colaboracion con maquinas inteligentes

e aprender a programary a pensar computacionalmente

e escribir codigo inteligible por los humanos y ejecutable por las maquinas

La programacion basada en el conocimiento inducira una gran creatividad



Expansion acelerada de la economia digital inteligente a nivel mundial

@ 4ig Crecimiento previsto en la economia digital globa\ ﬁ TIC e IA son factores mas dindmicos para \
%

crecimiento, seguridad y competitividad

* impulsadas por plataformas digitales clave
(ej. la nube, Big Data, y ciencia de datos)

e Los paises y corporaciones lideres estan
obteniendo ventajas competitivas
estratégicas cada vez mas poderosas

e Las Industrias Creativas Digitales tienen un

~ enorme potencial para pal'ses como México
Ec:noml'a tradicional

L]
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15.5% - 24.5% -
Economi§ TICe IA
L]

11% -15.5%

e [En 2017 rebasdé S11.5 billones

* 2.5 veces mayor que en 2005
"2005 — s e 15.5% del PIB mundial
FUENTE: Oxford Economics . Huaweii * Se proyecta 25% del PIB mundial en 2025
Ningun pais puede escapar a esta dindamica
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Condiciones de un Desarrollo Sostenible

GOBERNANZA
ADAPTATIVA

ESTABLE/ %
DEMOCRATICO }

EQUITATIVO

DIGITALIZACION
INTELIGENTE
VALV 1dvav
NOIDVIND3Y

AMBIENTAL -

INNOVACION
SOSTENIBLE



é¢Donde se encuentra México
ante estos retos y
oportunidades?
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Ejemplo comparativo entre politicas educativas
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* México tiene un nivel educativo bajo aunque invierte un porcentaje relativamente alto de su PIB en educacion
e tiene una tasa de matricula alta en primaria y secundaria, pero muy debajo del promedio de la OECD en educacion terciaria
* el acceso a la capacitacion profesional de |la fuerza laboral es escaso

* el acceso a la financiacion para emprender también es muy bajo
* el sector empresarial realiza muy poca capacitacion de su personal, y sub-financia la I+D

I+D financiado y realizado

.
por el sector empresarial Financiado,
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Existe una correlacion positiva entre innovacion, productividad y crecimiento

/ PIB per Cipita en PPA \
a preclos constantes internacionales (2011)
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no todas las innovaciones conducen al crecimiento econdmico

la 1+D debe ser a largo plazo, apoyada por el sector publico
es indispensable la circulacidn horizontal del conocimiento en toda la economia

es necesario establecer una nueva gobernanza, y condiciones financieras y fiscales

la condicidn es fortalecer las capacidades tecnoldgicas, de educacion y formacién de talento




La innovacidn de residentes mexicanos es baja y dependiente del exterior

/ Solicitudes de patentes, \ Solicitudes de patentes, no \ Exportaciones de alta tecnologia \
residentes residentes @ precios corrientes (dSlares US)
250
200 - 50 Republica de Cores
180 Republica de Carea L Alemania
160 - 40 - 200 -
140 25 E'
-, 120 .30 - s 150 1 Reptblica de Corea
oo g . 3
= gg - 20 - Alemania ilm j
60 ~ Alemania 15 = o
éxico México
m Méxicn_ - 10 b A " Cnlefnbia 50
20 Colombl ‘\\ Espa;'na 5 - \[', M@L Espaﬁ.a I Espaﬁu.
O e e i\ﬂ it ° . S— i —— ‘t 0 Colombia
1960 1565 1970 1975 15940 1585 1990 199% 2000 2005 odd 2015

1588 1963 1504 1997 2000 2003 2006 1009 2042 M5

NOmero de articulos de revistas \

Investigadores en 11D NUmero de técnicos en I+D
(pot millén de personas) {Por millén de personas) técnicas
m m Alermania 120
7,000 4 Repiblica de Corea 1,800 - P —
oy 1 - .
6.000 | 500 100
1400 - ptiblica de Cclm;l
5000 1 Alemania 1,200 - " B0 1
s * ) Republica de Cares
& 4,000 1000 - Espafig g B0 ~
é 3.000 § 800 - - E
E 7 - o - : — spafia
m -
200 - Colembial 20 4 "
1,000 - México 200 - — = ~ Méxicg
i ] e, = e Méuich I Colombla
04 ¥ T | v L] i ¥ B ICW a T T 1 ] ] T T T T ¢ T T L] T T T T T T T T T
1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 010 2012 2014 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2042 2004 2003 2005 2007 <2008 Wil 23 015




RETOS GLOBALES Y TECNOLOGICOS

Se viene encima como un tsunami Alteracidon economia global
Unas cuantas corporaciones y economias impulsan la casi cadenas de valor se mudan hacia economia de intangibles:
totalidad del cambio tecnoldgico y su intensificacidon en ventajas comparativas y competitivas responden a economia

toda la gama de las ciencias practicas digital inteligente (del conocimiento)
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Sistema Nacional de Innovacion (genérico)

Economia Mercados financieros
Financiamiento y fondos privados
Mercado para bienes y servicios
Industri Subsistema de .- S— ™. Subsistema de
naustria |nvest|ga¢f|’c>n Y . \ Innbva'éién \ “.la produccion y
educacion Conoun1.|ento : Productos "'-,la innovacion
y Capital i y Servicios B
Humano Colabdracion
UIESy centros de & SR
Base de 1+D .
Conocimiento
Base de conocimiento
Gobierno y Aparato Estatal
Yy ye e Politica Publica, Regulacién y Apoyos Publicos
Politica Publica
La Politica y Sistema de Representacion
Caracter nacional; Cultura y tradiciéon de
Sociedad innovacion; Recursos naturales

Fuente: MEXT, Japdn



Sistema Nacional de Innovacion (genérico)

Mercado para bienes y servicios

Subsistemade Subsistema de
investigaciony .’ )

o . \ Innovaiion \ *la produccién y
educacion Conocimiento Productos

. . “la innovacién

y Capital , y Servicios :

Humano Colabaracién
UIESy centros de & SN i
Base de 14D P
Conocimiento ' '
Base de conocimiento

Fuente: MEXT, Japdn



Papel de las universidades e
instituciones de educacion
superior (UIES)




Las UIES ofrecen dos funciones clave

———————————————————————————————————————————
-
-~ s

~,
~
~.e




Las UIES ofrecen dos funciones clave

~,
~
Sae




Las UIES ofrecen dos funciones clave

Investigacion




Retos de los sistemas formales de educacion superior

creciente
presion sobre
las UIES, y las

carreras y
cursos formales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en
demografia
estud?antil Aumento en
movilidad de los
estudiantes

Aumento en
desigualdad

creciente
presion sobre
las UIES, y las
carreras y
cursos formales



Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en la automatizacion
demografia impacta
estudiantil crecientemente a IR G

movilidad de los
estudiantes

las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en
desigualdad

creciente
presion sobre

la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carrerasy

sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

Nuevas
plataformas de
aprendizaje
digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en la automatizacion
demografia impacta
estudiantil crecientemente a IR G

movilidad de los

el costoyla las ocupaciones :
deuda de la cognitivas y fisicas estudiantes
educacién formal
aumentan
enormemente

desigualdad

|

Aumento en }

creciente
presion sobre

la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carrerasy
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

las IES aceptan

aspirantes para Nuevas
carreras sin futuro,y a plataformas de
gran costo: ello aprendizaje

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en la automatizacion
demografia impacta A .
- .. . mento en
estudiantil crecientemente a u'l': dc;e I
. movilidad de los
el costoyla las ocupaciones .
. . . estudiantes
deudadela cognitivas y fisicas
educacion formal
aumentan A
enormemente HEnss G
desigualdad

la nueva globalizacién y
el avance tecnoldgico
requieren de nuevas
capacidades, no de

titulos creciente
presion sobre
la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carrerasy
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

los empleadores
aceptan, cada vez

los IES aceptan

i " aspirantes para Nuevas
mas, habilidades .
e : carreras sin futuro,y a plataformas de
sin titulos ni . .
gran costo: ello aprendizaje

certificados

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy

aumento en la automatizacion

demografia impacta

estudiantil crecientemente a Au.r:n;c;el: M d I o o
el costoyla las ocupaciones movntl ; te 0s odaelo V|EJO
deudadela cognitivas y fisicas estudiantes

educacion formal . .
aumentan |\ [/  / — Investigacion
enormemente Aumgnto =

.
.t
.
.
.
.
.
.
.
.
.

la nueva globalizacion y ‘
el avancetecnolégico | N\ J .

requieren de nuevas
capacidades, no de

titulos creciente
presion sobre
la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carreras y
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

los empleadores

loslESaceptan | = X'l
aceptan, cada vez

T
.
e
v

certificados

) " aspirantes para Nuevas Y.
mas, habilidades A N N o
L, . carreras sin futuro,y a plataformasde | = -,
sin titulos ni DRI T
gran costo: ello aprendizaje | @000 Tt

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy

aumento en la automatizacion

demografia impacta

estudiantil crecientemente a Au.r:n;:er: M d I o o
el costoyla las ocupaciones mo‘"t'; te 0s odaelo VlEjO
deudadela cognitivas y fisicas estudiantes

educacién formal - . o
Educacion | Investigacion
aumentan |\ [  / ———
enormemente Aumcptoien

.
.t
.
.
.
.
.
.
.
.
.

la nueva globalizacion y ‘
el avancetecnolégico | N\ J .

requieren de nuevas
capacidades, no de

Estandarizar

titulos creciente
presion sobre
la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carreras y
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

los empleadores

loslESaceptan | = X'l
aceptan, cada vez

T
.
e
v

certificados

i " aspirantes para Nuevas Y.
mas, habilidades A N N o
L, . carreras sin futuro,y a plataformasde | = -,
sin titulos ni DRI T
gran costo: ello aprendizaje | @ e

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

la automatizacion
impacta
crecientemente a
las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en
movilidad de los
estudiantes

Modelo viejo

el costoyla
deuda dela
educacion formal
aumentan
enormemente

Educacion | Investigacion

la nueva globalizacienyy N\ [/  feT
elavancetecnolégico | N\ J . Estandarizar
requieren de nuevas
capacidades, no de . >——<
titulos creciente
presion sobre —>|  Apostar a la exclusividad
la potencia, eficacia las UIES, y las

y simbiosis de los carrerasy

cursos formales

sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

loslESaceptan |\ =\’
aspirantes para Nuevas
carreras sin futuro,y a plataformas de

gran costo: ello aprendizaje
conduce a frustracion digitales

O
.
~,
v




Retos de los sistemas formales de educacion superior

el costoyla
deuda dela
educacion formal
aumentan
enormemente

la nueva globalizacién y
el avance tecnoldgico
requieren de nuevas
capacidades, no de
titulos

la potencia, eficacia
y simbiosis de los

sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

presion sobre >
las UIES, y las

cursos formales

la automatizacion
impacta
crecientemente a
las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en
movilidad de los
estudiantes

Modelo viejo

Educacion | Investigacion

.
i
.
.
Ry
Ry
Py
.
.
.
R

Estandarizar

—

Apostar a la exclusividad

—

Aumentar tasas de matricula

.
e
.
.
.
.
Ry
Ry
Py
.

creciente

carreras y

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

loslESaceptan | = X'
aspirantes para
carreras sin futuro,y a
gran costo: ello
conduce a frustracion

O
.
~,
v

Nuevas
plataformas de
aprendizaje
digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

la automatizacion
impacta
crecientemente a

Aumento en
movilidad de los

Modelo viejo

el costoyla las ocupaciones .
. . estudiantes
deudadela cognitivas y fisicas
educacién formal

Educacion | Investigacion

aumentan
enormemente

.
i
.
.
Ry
Ry
Py
.
.
.
R

la nueva globalizacién y

elavancetecnolégico | N\ J . Estandarizar
requieren de nuevas -
capacidades, no de . >——<
presion sobre —>|  Apostar a la exclusividad

las UIES, y las

cursos formales

la potencia, eficacia
y simbiosis de los

sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

Aumentar tasas de matricula

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
0
e
.
e
v

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

loslESaceptan | = X'
aspirantes para
carreras sin futuro,y a
gran costo: ello
conduce a frustracion

O
.
~,
v

Nuevas Ampliar la oferta académica

plataformas de
aprendizaje
digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy

aumento en la automatizacion

demografia impacta

estudiantil crecientemente a Au.r:n;c;en: M d I
el costoy la las ocupaciones mov:tl d? te 0s oaelio nuevo
deudadela cognitivas y fisicas estudiantes

educacién formal . 0 o
aumentan |\, [ /) —— Investigacion
enormemente Aumgnto en

.
.t
.
.
.
.
.
.
.
.
.

la nueva globalizacion y ‘
el avancetecnolégico | N\ J .

requieren de nuevas
capacidades, no de

titulos creciente
presion sobre
la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carreras y
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

los empleadores

loslESaceptan | = X'l
aceptan, cada vez

T
.
e
v

certificados

) " aspirantes para Nuevas Y.
mas, habilidades A N N o
L, . carreras sin futuro,y a plataformasde | = -,
sin titulos ni DRI T
gran costo: ello aprendizaje | @000 Tt

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

Cambioy
aumento en la automatizacion
demografia impacta
estudiantil crecientemente a Aumento en
el costoy la las ocupaciones el s Modelo nuevo
deuda de la cognitivas y fisicas estudiantes

educacion formal
aumentan
enormemente

Educacion | Investigacion

.
.t
.
.
.
.
.
.
.
.
.

la nueva globalizacion y ‘
el avancetecnolégico | N\ J .

requieren de nuevas
capacidades, no de

titulos creciente
presion sobre
la potencia, eficacia las UIES, y las
y simbiosis de los carreras y
sistemas digitales cursos formales
son aceleradamente

mayores

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

los empleadores

loslESaceptan | = X'l
aceptan, cada vez

T
.
e
v

- - aspirantes para Nuevas
mas, habilidades .
e : carreras sin futuro,y a plataformas de
sin titulos ni . .
gran costo: ello aprendizaje

certificados

conduce a frustracion digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

el costoyla
deuda dela
educacion formal
aumentan
enormemente

la nueva globalizacién y
el avance tecnoldgico
requieren de nuevas
capacidades, no de
titulos

la potencia, eficacia
y simbiosis de los

sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

la automatizacion
impacta
crecientemente a
las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en
movilidad de los
estudiantes

Modelo nuevo

Educacion | Investigacion

"""""""" Optimizar
creciente
presion sobre —> Diferenciar
las UIES, y las

carreras y

cursos formales

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

loslESaceptan | = X'
aspirantes para
carreras sin futuro,y a
gran costo: ello
conduce a frustracion

O
.
~,
v

Nuevas
plataformas de
aprendizaje
digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

el costoyla
deuda dela
educacion formal
aumentan
enormemente

la nueva globalizacién y
el avance tecnoldgico
requieren de nuevas
capacidades, no de
titulos

la potencia, eficacia
y simbiosis de los

sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

““““““““ Optimizar
creciente
presion sobre —> Diferenciar
las UIES, y las
cursos formales
Especializar

la automatizacion
impacta
crecientemente a
las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en
movilidad de los
estudiantes

Modelo nuevo

Educacion | Investigacion

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
a
u
e
v

loslESaceptan | = X'
aspirantes para
carreras sin futuro,y a
gran costo: ello
conduce a frustracion

O
.
~,
v

Nuevas
plataformas de
aprendizaje
digitales




Retos de los sistemas formales de educacion superior

el costoyla
deuda dela
educacion formal
aumentan
enormemente

la nueva globalizacién y
el avance tecnoldgico
requieren de nuevas
capacidades, no de
titulos

la potencia, eficacia
y simbiosis de los
sistemas digitales
son aceleradamente
mayores

los empleadores

aceptan, cada vez

mas, habilidades
sin titulos ni
certificados

Cambioy
aumento en
demografia
estudiantil

la automatizacion
impacta
crecientemente a
las ocupaciones
cognitivas y fisicas

Aumento en

estudiantes

.
i
.
.
.
.
Ry
Py
.
.
.
R

.
e
.
.
.
.
.
Ry
Ry
Py
.

creciente
presion sobre

movilidad de los

> Diferenciar

las UIES, y las
carreras y
cursos formales

g
.,
A
-
e
e
0
e
.
e
0
e
.
e
v

loslESaceptan | = X'
aspirantes para
carreras sin futuro,y a
gran costo: ello
conduce a frustracion

O
.
~,
v

Nuevas
plataformas de
aprendizaje
digitales

Modelo nuevo

Educacion | Investigacion

Optimizar

—

—

Especializar

0
e
.
.,
.
.
.
u
b
e
e
.,
N,
.,
~,
.,
~,
.
.,
~,
e,
.,
N

Adaptar




Modelo nuevo:
innovar, aumentar la relevancia, la asequibilidad vy la flexibilidad

Educacion Investigacion

Optimizar

—

Diferenciar

—

Especializar




Modelo nuevo:

innovar, aumentar la relevancia, la asequibilidad vy la flexibilidad

. N\
Cambios estructurales .
Programas de estudio
novedosos para
.. . acelerado
maximizar capacidades ) ( y

r : PR
Reducir costo/ estudiante
en areas académicas que

no diferencian

(G J

Investigacion

Educacion

Optimizar

—

Diferenciar

—

Especializar

e . D\
Involucrar estudiantes en
proyectos de
investigacion

Concentrar recursos para
investigacion en areas de
excelencia académica

Adaptar

N J
e A
Proyectos y equipos
interdisciplinarios
N J




Modelo nuevo:

innovar, aumentar la relevancia, la asequibilidad vy la flexibilidad

4 a N\ N\
Cambios estructurales .
Programas de estudio
novedosos para
.. idad acelerado
(_ maximizar capacidades ) | )

4 )
Identificar necesidades

locales o nacionales
L J

r : PR
Reducir costo/ estudiante
en areas académicas que

no diferencian

(G J

e > ™
Desagregacion / nuevos
sistemas de certificacion

y titulacién

(N J

4 N\
Aprendizaje en linea y
semipresencial

Investigacion

Educacion

Optimizar

—

Diferenciar

—

Especializar

e . 2
Involucrar estudiantes en
proyectos de
investigacion

excelencia académica

( )
Concentrar recursos para
investigacion en areas de

Adaptar

\\ VRN J
s A .
. Enfocar en ventajas
Proyectos y equipos ot

. . e s competitivas de su

interdisciplinarios bicacié
9 ) L ubicacion y
4 N\ [ N\

Centrarse en
investigacion con alto Equipos diversos

_impacto socioeconémico ) { )




Modelo nuevo:

innovar, aumentar la relevancia, la asequibilidad vy la flexibilidad

( Cambios estructurales A

novedosos para
(_maximizar capacidades )

-~

N

Programas de estudio
acelerado

~

J

e )
Identificar necesidades

locales o nacionales
\_ J

N

Reducir costo/ estudiant
en areas académicas que

no diferencian

e)

J

(Desagregacién / nuevos |

sistemas de certificacion

-~

Aprendizaje en linea y
semipresencial

~

A

S y titulacién ) L )
a ) 4 )
Concentrar recursos de Desarrollar
docencia en areas de especializacion
excelencia académica ) académica )

Educacion

Investigacion

Optimizar

—

Diferenciar

—

Especializar

Adaptar

qnvolucrar estudiantes er?

proyectos de
investigacion

(COI']CE ntrar recursos pa rQ

investigacion en areas de
Y excelencia académica )

) ( Enfocar en ventajas A
Proyectos y equipos ot
. . e s competitivas de su
interdisciplinarios . ..
ubicacion
Centrarse en
investigacion con alto Equipos diversos
(impacto socioeconémico ) | D
f N ( Desarrollar b
Aumentar intensidad de e ez
. . .. especializacion
investigacion démi
L ) académica y
a D

Aumentar financiacion

para investigacion




Modelo nuevo:

innovar, aumentar la relevancia, la asequibilidad vy la flexibilidad

(" Cambios estructurales | [ . h
Programas de estudio
novedosos para
.. . acelerado
(_maximizar capacidades | | )

a )
Identificar necesidades

locales o nacionales
\_ J

Reducir costo/ estudiante)

en areas académicas que
S no diferencian )

(Desagregacién / nuevos |

sistemas de certificacion
S y titulacién )

4 )
Aprendizaje en linea y

semipresencial

Cursos y cuotas flexibles
para estudiantes atipicos

\ J

@ D @ D
Concentrar recursos de Desarrollar
docencia en areas de especializacion
__ excelencia académica ) | académica )
4 N\ [ )\
Aprendizaje a lo largo de Intensificar vinculos con
la vida empleadores

\ J J
s D

AN J

Reorientar cartera
curricular hacia utilidad

profesional

A\ J

Educacion

Optimizar

—

Diferenciar

—

Especializar

Adaptar

Investigacion

proyectos de
investigacion

qnvolucrar estudiantes en\

(COI’ICE ntrar recursos pa ra\

investigacion en areas de
S excelencia académica )

Intensificar vinculos con

empresas
A\

) ( Enfocar en ventajas h
Proyectos y equipos ot
. T competitivas de su
interdisciplinarios . ..
ubicacion
Centrarse en
investigacion con alto Equipos diversos
(impacto socioeconémico ) ) L D
f N ( Desarrollar b
Aumentar intensidad de s e a2
. . .. especializacion
investigacion démi
L ) académica )
s D A D

J

Aumentar financiacion
para investigacion

(
Intensificar vinculos con
sector publico

N

Crear equipos
intersectoriales




Grandes Desafios

\_

IAy "economia de datos"

Salto cuantico a la vanguardiadelalAyla
revolucion digital (Big Data)

~N

J

\_

Futuro de la movilidad

Conquistar forma en que personas, bienesy
servicios interactian y se mueven

~N

J

-

Crecimiento limpio

Maximizar las ventajas industriales del
cambio global hacia un crecimiento limpio

J

-

\_

Desigualdad

Aprovechar poder de innovacion para
satisfacer necesidades de un crecimiento
inclusivo

~N

J




	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	Número de diapositiva 20
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	Número de diapositiva 25
	Número de diapositiva 26
	Número de diapositiva 27
	Número de diapositiva 28
	Sin embargo, no se llegó a esta realidad distópica concebida en 1968
	Número de diapositiva 30
	Número de diapositiva 31
	Número de diapositiva 32
	Número de diapositiva 33
	Número de diapositiva 34
	iPhone X y el poder computacional de NASA cuando se llegó a la Luna (1969)�(Apollo Guidance Computer, AGC)
	Acceso a la Internet�(países desarrollados)
	Proporción de la población que usa celulares�(países desarrollados)
	Medio avanzado de escuchar música�(países desarrollados)
	Medio avanzado de ver videos�(países desarrollados)
	Número de diapositiva 40
	Número de diapositiva 41
	Número de diapositiva 42
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46
	Número de diapositiva 47
	Número de diapositiva 48
	Número de diapositiva 49
	Número de diapositiva 50
	Número de diapositiva 51
	Número de diapositiva 52
	Número de diapositiva 53
	Número de diapositiva 54
	Número de diapositiva 55
	Número de diapositiva 56
	Número de diapositiva 57
	Número de diapositiva 58
	Número de diapositiva 59
	Número de diapositiva 60
	Número de diapositiva 61
	Número de diapositiva 62
	Número de diapositiva 63
	Número de diapositiva 64
	Número de diapositiva 65
	Número de diapositiva 66
	Número de diapositiva 67
	Número de diapositiva 68
	Número de diapositiva 69
	Número de diapositiva 70
	Número de diapositiva 71
	Número de diapositiva 72
	Número de diapositiva 73
	Número de diapositiva 74
	Número de diapositiva 75
	Número de diapositiva 76
	Número de diapositiva 77
	Número de diapositiva 78
	Número de diapositiva 79
	Número de diapositiva 80
	Número de diapositiva 81
	El nuevo paradigma: �Innovación y adaptación constante
	Número de diapositiva 83
	Número de diapositiva 84
	El nuevo paradigma: �Innovación y adaptación constante
	El nuevo paradigma: �Innovación y adaptación constante
	El nuevo paradigma: �Innovación y adaptación constante
	El nuevo paradigma: �Innovación y adaptación constante
	Número de diapositiva 89
	Número de diapositiva 90
	Número de diapositiva 91
	Número de diapositiva 92
	Número de diapositiva 93
	Número de diapositiva 94
	Número de diapositiva 95
	Número de diapositiva 96
	Número de diapositiva 97
	Número de diapositiva 98
	Número de diapositiva 99
	Número de diapositiva 100
	Número de diapositiva 101
	Número de diapositiva 102
	Número de diapositiva 103
	Número de diapositiva 104
	Número de diapositiva 105
	Número de diapositiva 106
	Número de diapositiva 107
	Número de diapositiva 108
	Número de diapositiva 109
	Número de diapositiva 110
	Número de diapositiva 111
	Número de diapositiva 112
	Número de diapositiva 113
	Número de diapositiva 114
	Número de diapositiva 115
	Número de diapositiva 116
	Número de diapositiva 117
	Número de diapositiva 118
	Número de diapositiva 119
	Número de diapositiva 120

